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Conférence par consensusAssertion: A.1.1

Au sein de sa propre institution, les formateurs rencontrent beaucoup 
de difficultés à pratiquer la mutualisation des ressources. Il y a d'abord 
un manque de temps et de lieux pour le faire mais cet échange, bien 
que perçu comme une nécessité des formateurs, est aussi considéré 
comme une menace.

Les conditions d'exercice du métier de formateur ne traduisent donc 
pas les volontés politiques d'échanges souvent affichées par les 
institutions.

Il semble toutefois que les échanges soient plus faciles entre 
formateurs de diverses institutions.
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Je me présente….

Ingénieur en construction de 
formation ayant travaillé 20 ans dans  
des associations humanitaires ou 
d’insertion sociale.

Formateur (20%) / Délégué Relations 
Entreprises à Bruxelles Formation 
construction

En poste depuis 3 ans, pas ……..
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Mon objectif ce matin….

-1. Présenter une assertion et en nuancer / préciser certains 
éléments par mon témoignage et expériences.

-2. Ouvrir la réflexion grâce à certains exemples personnels. 
Permettre à la suite de ma présentation une séance de questions / 
réponses dans un climat constructif et positif.

-3. Contribuer positivement à cette conférence de consensus.

Ma contribution n’est certainement pas 

représentative … Elle est personnelle et 

n’engage que moi. 

Elle devrait amener la discussion (pas la 

polémique).
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SECTEUR de la
CONSTRUCTION

Mon environnement

BF construction c’est un centre de 
formations qualifiantes dans les métiers 

de la construction (principalement)… pour CE 

et ouvriers en activité.

Espace de 12.000 m² qui existe depuis 
20 ans.

En 2018, 30 personnes dont +/- 13 
formateurs et 4 délégués entreprises.

En 2016, 550 CE formé(e)s et un taux de 
« sortie positive » de 62 % (sortants 2014) 

Chercheurs 
d’Emploi 

(CE)

Ouvriers 
au travail

Patrons / 

entreprises

Partenaires 
/institutions: 

ACTIRIS, CEFORA, 
OISP

En lien avec 8 autres 
pôles de Bruxelles 

Formation
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Le stagiaire… en formation à BF construction (en 2016) ...

50 % des stagiaires 
ont > 35 ans



Conférence par consensus 15/05/2018       

Y. Garbusinski 6

2 exemples de visions personnelles

A l’attention des stagiaires… en formation

Parcours  

de formation 

à BF

être 

Acteur
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.. du point de vue métier / technique,   

«savoir faire» et «savoir être»….
< formateur métier

Ce dont le stagiaire a besoin… pour la suite

..du point de vue motivation, attitudes, 

comportement 
< binôme « formateur métier + délégué entreprises »
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Conférence par consensusAssertion: A.1.1

Au sein de sa propre institution, les formateurs rencontrent 
beaucoup de difficultés à pratiquer la mutualisation des 
ressources. Il y a d'abord un manque de temps et de lieux pour le 
faire mais cet échange, bien que perçu comme une nécessité des 
formateurs, est aussi considéré comme une menace.

Les conditions d'exercice du métier de formateur ne traduisent 
donc pas les volontés politiques d'échanges souvent affichées par 
les institutions.

Il semble toutefois que les échanges soient plus faciles entre 
formateurs de diverses institutions.



«Au sein de sa propre institution, les formateurs rencontrent beaucoup de 

difficultés à pratiquer la mutualisation des ressources»…

- outils pédagogiques (vidéos, ex 

théoriques / pratiques , PPT, support 

de cours, etc…)

- Outils spécifiques

- Référentiels de formation

- Formations pour formateurs     

(via FORMAFORM)

- Des compétences !

Des 

ressources 

existent….

Parfois peu 

utilisée
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- support personnalisé aux 

formateurs dans l’approche 

pédagogique (via 

FORMAFORM)

- Quelles bonnes pratiques pour 

« améliorer la motivation du 

stagiaires » ?

Connues ?



La collaboration «entre 

collègues »… ça marche !

résultats de projets en 

collaboration …. 
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… mais ça prend du temps.

Quelle valeur ??

Magazine « Cerveau & Psycho » – juin 2016
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« manque de temps et de lieux  »…
C’est une 
croyance !

- C’est vrai… dégager du temps, 

ce n’est pas facile et pour un 

formateur, cela signifie, mettre 

les stagiaires « en dispense »

- Nous avons une certaine 

possibilité d’agir

- Les formateurs ont  accès à 

des formations (en interne / 

externe)

. 



Conférence par consensus 15/05/2018       

Y. Garbusinski 12

« cet échange perçu comme une nécessité des 

formateurs  »… Pourquoi 
changer ? 

Quel intérêt ?
Générations 

X, Y, Z, ….. ?
QUALITE ?

Soucis 
d’amélioration 

continue

QUANTITE ?...
Référentiel ?

Effets positifs 

(ambiance, 

résultats, 

reconnaissance

)
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«…cet échange est aussi considérer comme une menace »

Dans le secteur, on évolue 

avec ses compétences         
(manœuvre > spécialisé > qualifié) 

Pour certain(e)s, c’est 

probablement une réalité: le 

savoir … c’est le pouvoir

« C’est propre à la 

construction » ….
A un autre 

niveau, …. 

- Pour d’autres, le savoir 

est « une richesse » qui 

se partage… 



Conférence par consensus 15/05/2018       

Y. Garbusinski 14

« les volontés politiques d’échanges souvent affichées par les 

institutions  »…

Inconnu ? 
Intox ?. 

Les échangent sont 

possibles et ils existent 

( FOREM / VDAB / et 

CONSTRUCITY, «one stop 

job » depuis 03/2017)

- Au niveau des 

formateurs « de terrain », 

peu / pas d’information… 
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« il semble…échanges soient plus faciles entre formateurs de 

diverses institutions »

Échange(s) possible(s) mais 

dans la durée ?

On rencontre quelqu’un du 

même environnement / 

qui rencontre les mêmes 

problématiques !

…

En formation 

à 

l’extérieur…
Inconnu ? 

Intox ?



En conclusion….

 Exercice, tout en nuance, et intéressant… jusqu’ici ;-)

 Pas facile de prendre du recul sur le système quand on est dedans !

 Pour ma part, je suis en faveur de l’échange et de la mutualisation 

des potentiels en interne (effets + + +). A suivre…
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Merci pour 

votre 

attention


