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Sous-thématique 3

Formation continue
des formateurs
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SOUS-THEMATIQUE 3 : PARCOURS PERSONNEL ET PROFESSIONNEL DU FORMATEUR

QUESTIONS VIVES ASSERTIONS

La qualification des formateurs est-elle reconnue ? Y a-t- il une A3.1

certification ? Comment a-t-elle été acquise ? Quel est le statut des

. fex . - e - On observe de multiples modalités d’accés au métier et une grande variété
formateurs ? Y a-t- il un référentiel-métier qui fait autorité ? Les formateurs P g

de profils et de parcours chez les formateurs, d’ou le constat d’'une

sont-ils évalués et suivis ?
— profession qui n’est pas clairement établie.

Plusieurs catégories existent et pourraient constituer la base d’'une
typologie :

- des formateurs techniques issus de métier ;
- des formateurs de formation générale issus tantét du monde de
I’enseignement, tant6t de |’action sociale ;
- des experts pour des interventions plus ciblées.
Le mét

Formateurs occasionnels et formateurs

de grands march

Les conditions écarts !

[) . 7 .

attitreés

A3.2

Le manque d’harmonisation entre les statuts, le niveau de rémunération, le
type d’évaluation ainsi que I'absence de référentiel commun constituent
des obstacles a la professionnalisation du métier de formateur.
L’important n’est peut-étre PEN tant de definir la profession que Par ailleurs, la stabilité d’emploi et le niveau de revenus sont plus élevés
de veiller a la professionnalisation et de la reconnaitre dans e secteur public.




Comment et pourquoi devient-on formateur ? Qu’est-ce qui pousse a
devenir formateur et a le rester ? Qu’est-ce qui anime un formateur dans
son travail ? Qu’est-ce qui le motive ?

Trois parcours

prototyiques
Pédagogue Spécialiste , ,
d’adulte thématique Adjonction

A.3.3

Le choix de devenir formateur est déterminé soit par un souci de
transmettre des compétences acquises dans un métier antérieur, soit par
un souci d’engagement social large.

Ce souhait se présente aprés quelques années de carriére quand se
manifeste le désir de passer a une autre dimension du métier.

Y a-t-il des étapes dans I'acquisition du métier ? Si oui, lesquelles ? Y a-t-il
un trajet de professionnalisation que I'on pourrait formaliser ? Quelle est la
place de I’'expérience dans un trajet de formateur ? Peut-on observer des
changements de pratiques, de modeéle ? Quelles sont les qualités
aujourd’hui d’

Compétences de - développe-t-il ses

compétences J
formateurs d’adlutes ?

iu long de la vie et

continuer a pr

A3.4

L'absence de réflexion sur I'expérience tend a conforter le métier de
formateur dans la répétition des pratiques habituelles et familiéres.

Le formateur est essentiellement dans I'action et ne prend pas
suffisamment le temps de réfléchir son action.

Cela nuit au développement de ses compétences et de sa
professionnalisation.
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Comment et pourquoi devient-on formateur ? Qu’est-ce qui pousse a
devenir formateur et a le rester ? Qu’est-ce qui anime un formateur dans
son travail ? Qu’est-ce qui le motive ?

Trois parcours

prototyiques
Pédagogue Spécialiste C 1 "y
d’adulte thématique omplementarite

A.3.3

Le choix de devenir formateur est déterminé soit par un souci de
transmettre des compétences acquises dans un métier antérieur, soit par
un souci d’engagement social large.

Ce souhait se présente aprés quelques années de carriére quand se
manifeste le désir de passer a une autre dimension du métier.

Une proposition :la démocratie de la
connaissance

Y a-t-il des étapes dans I'acquisition du métier ? Si oui, lesquelles ? Y a-t-il
un trajet de professionnalisation que I'on pourrait formaliser ? Quelle est la
place de I’'expérience dans un trajet de formateur ? Peut-on observer des
changements de pratiques, de modeéle ? Quelles sont les qualités
aujourd’hui d’

Compétences de - développe-t-il ses

compétences J
formateurs d’adlutes ?

iu long de la vie et

continuer a pr

A3.4

L'absence de réflexion sur I'expérience tend a conforter le métier de
formateur dans la répétition des pratiques habituelles et familiéres.

Le formateur est essentiellement dans I'action et ne prend pas
suffisamment le temps de réfléchir son action.

Cela nuit au développement de ses compétences et de sa
professionnalisation.




andragogie
pédagogie pour adultes
pedagogie appliquee aux adultes
formation continu(e)e
formation tout au long de la vie
lifelong learning
education aux adultes
POUR@U$@knanente
education populaire
formation professionnelle
formation en cours de carriere
enseignement massif
classes d’adultes
education citoyenne
enseignement aux adultes
enseignement de promotion sociale



DEFINITION

Une société dans laquelle chacun, qu’il soit demandeur d’emploi, cadre, formateur sportif, employé,
ouvrier, enseignant, artiste, policier, acteur du monde rural, intervenant social, simple citoyen...

pourra développer son potentiel en fonction de ce qu’il cherche et de ce que I'environnement attend
de lui

|. DEMOCRATIE DE L' APPRENTISSAGE?



LES THEMATIQUES ABORDEES




Démarches pédagogiques

QUESTIONS VIVES

ASSERTIONS

_—

Quelle est la place de linnovation, de la
créativité dans vos pratiques?

Quelle est votre place, votre role (MOOC, Classe
inversée...). Quel est votre positionnement par
rapport a d’éventuelles transformations?

Ou cherchez-vous des solutions adaptées? Avez-
vous des marges de manceuvre, d’adaptation?
Quel est 'impact du numérique sur la formation,
le formateur et les apprenants ?

Pensez-vous que les mémes modeéles sont applicables
dans le monde de I’enseignement et celui de la formation

A4.1

Il n’y a fondamentalement pas de différences entre les démarches pédagogiques utilisées dan
I’enseignement et celles utilisées en formation d’adultes. Ce sont les mémes principes, les
mémes méthodes, les mémes interrogations, les mémes résistances, les mémes limites
institutionnelles qui marquent I'action du formateur ou de I'enseignant.

Complémentarité

Formation croisée

d’équipe a l'interne?

Quels sont les rapports entre les pairs (contrdle
social? Stimulation? Concurrence?
Echanges?...)?

Vous arrive-t-il de pratiquer une mutualisation
des outils ?

Quelle utilisation des outils disponibles?

d’adultes.
Travail collectif et collaboratif
QUESTIONS VIVES ASSERTIONS
e Avez-vous recours régulierement au travail | A4.2

Les formateurs prennent peu en compte les pré-acquis et les caractéristiques individuelles de
formés. La formation est peu individualisée et n’est pas réajustée en fonction de ce
caractéristiques. Elle laisse peu de place a I'autonomisation des formés.




LA PART DE LINNOVATION




PEUT SE SITUER A DIFFERENTES ETAPES DE 'INGENIERIE DE

FORMATION

Etapes de I'ingénierie de formation
Analyse

formation continue courte

Evaluation l Ingénierie Design
pédagogique
AN

Implantation l Développement l
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PEUT SINCARNER DANS LES TROIS GAMMES DE CHOIX
PRINCIPALES D’UN FORMATEUR






Facilitation visuelle et sketch noting

LANGAGE

Photos — Images — Symboles
Logique en image — Cartoon
BD pédagogiques

Multiplication des
registres langagiers
Travail sur I'attractivité
langagiere




TIC : technologisation
simple

ANSWER GARDEN
PADLET

PREEZI

PPT

WOOCLAP

INGENIERIE

HYBRIDATION



MONDE DU TRAVAIL MONDE DE LA FORMATION
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= Entreprises, rganisations LIEUX - Salles de formation

7 Personnes de métier P-RESSOURCES o Formateur et apprenants
7 Transformation du réel |BUT 7 Transformation de soi

- Obijets professionnels SUPPORTS o Meéediateurs pedagogiques
< Taches opérationnelles a o Exercices, exposes,

realiser ACTIVITES simuations,...
7 Expertise «technique» SOURCE o Expertise «pedagogique»
D’AUTORITE



TIC : technologisation
simple

ANSWER GARDEN
PADLET

PREEZI

PPT

WOOCLAP

INGENIERIE

)

HYBRIDATION

GAMIFICATION

Multiplication des sources de savoir et des
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Groupe de
formation

CoP — Groupes

de co-

développement
Groupes réels

Coachin

Supervision

Tutorat —

Mentorat -

P

airing

Cours particulier

Alternance —

Hybridation

Outdoor

E-learning, EAD
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Apprentissage

CONTENUS




MERCI POURVOTRE ATTENTION
PLACE AU DEBAT...




